バレ ー に 見 る 


今回 か ら , 技術 者 の 職種 を テー マ に し た コラ ム を 連載 し ます . 
どの よう な 職種 が ある の か , な ぜ そ の 職種 が 求め られ て いる の か 
な どの 話題 を , シリ コン バレ ー の 事情 を 例 に 紹介 し ます . 


アウ ト ソ ー シ ン グ が 盛ん を です. アウ ト ソー シング 先進 国 の 米国 
で は , 書籍 の 校 上 著者 の 原稿 の 誤字 ・ 脱 字 ・ 文 法 の チェ ッ ク な 
ど ) ま で アウ ト ソ ー シ ン グ を 利用 する そう で す . 

筆者 の 知人 の 一 人 が 書い た 著作 も 先ごろ その アウ ト ソ ー シ ン 
グ 校 正 " に か か り ま し た . 彼 は 戻っ て きた 校正 を 見 て 情 然 と し , 
か つ 慣 り を 覚え た と 言い ます . 筆者 も その 一 部 を 見 せ て も らい ま 
し た が , 校正 者 は 彼 の 英文 を 堂々 と 誤っ て 書き 換え て いた の で す . 
彼 の 英文 能力 は 秀 で て いま す . し か し 100 ヵ 所 以上 ぞ " 誤っ た 校 
正 ” が 行わ れ て いま し た . この た め 彼 は , 誤 修 正 部 分 を 元 に 戻す 
作業 に 追わ れる こと に な り ま し た . これ で は , 校正 な の か じゃ ま 
を し て いる の か わか ら な く な り ま す . お そら く , アウ ト ソ ー シ ン 
グ 先 の 技術 力 を 評価 し て 適切 に 選択 する 能力 が 元請け 側 に な か っ 
た の で し ょ う . 

これ は , アウ ト ソ ー シ ン グ が コス ト 削減 や 時 間 の 節約 に つなが 
ら な い 一 つの 例 と 言え る で し ょ う . コス ト 削減 を 追及 する あま り , 
苦労 し て 設計 し た も の が 普通 の で きか それ 以下 の 品質 に な っ て し 
まう こと が あり ます . アウ ト ソ ー シ ン グ の た め に は , アウ ト ソ ー 
シン グ 先 を 厳し く 評価 で きる 環境 人 材 ) が 必要 と 言え ます . 
さて , アウ ト ソ ー シ ン グ は , いま や 設計 と いう エン ジニ アリ ン 
グ の 根幹 に まで 浸透 し て いま す . ひど い 例 に な る と セー ルス と マ 
ー ケ ティ ング 以外 は すべ て アウ ト ソー シン グ と いっ た 会 社 も 見 受 
けら れ ま す . 

ソフ トウ ェ ア の アウ ト ソ ー シ ン グ も 後 を た ち ま せ ん . 検証 を ア 
ウト ソー シン グ す る いっ た こと も 行わ れ て いま す . 自社 製品 の 検 
証 を 他人 任せ に する の は 筆者 に は 信じ られ な いこ と で す が , それ 
も 昨今 の コス ト 削減 の 波 が も た らし た 風潮 な の か も し れ ま せん . 
アウ ト ソ ー シ ン グ が 華やか と は いえ , ファ ー ム ウェ ア な ど ソ フ 
トウ ェ ア 開 発 エ ンジ ニア の 需要 が まだ まだ 多い の も 事実 で す . シ 


注 1: コー プ は , 在学 期間 中 に 企業 で 働く 産学 協同 プロ グラ ム で あり , 単位 と 
し て 認め られ る . 1 セ メ ス 多 半年 ) の 間 企 業 で 働き , 1~ 2 セ メ ス タ の 
間 は 学校 に 戻る の が 一 般 的 . 
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冬 着 職種 し スキ ル 


1 フ ファ ー ム ウェ ア ・ シン ジー 


東原 朋 成 


リコ ン バ レ ー で は , 年 収 10 万 ド ルル 約 1160 万 円 ) 以上 が だ いた い 
の 相場 に な っ て いま す . 経験 を 積ん だ を ファー ムウ ェ ア ・ エ ンジ ニ 
ア で あれ ば ぱ , 年 収 15 万 ドル 約 1740 万 円 ) く らい に な り ま す . 
年 収 が 高い と 感じ る 人 が いる か も し れ ま せん . し か し 会社 に し 
て みれ ば , 2 人 雇う より も 1 人 雇う ほう が 圧倒 的 に 安く つく の で , 
人 数 を 少な が くし よう と し ます . 給与 が 普通 の エン ジニ ア の 2 倍 以 
上 に な っ て も , 2 人 分 以上 の し ご と を し て く れれ ば よい の で す . 
休日 や 深夜 に 自宅 で も し ご と を する こと は , シリ コン バレ ー で は 
めずらし く あ り ま せん . も ちろ ん , 手当 て は あり ませ ん . 高給 取 
り の エン ジニ ア は , が むし ゃ ら に 働か され て いる と も いえ ます . 
組み 込み 系 の ファ ー ム ウェ ア ・ エ ンジ ニア と 言っ て も , スタ ー ト 
アッ プ 企 業 で あれ ば , OS か ら ア プリ ケー ショ ン ま で を 1 人 で 全 
部 まかなう の は あたり まえ で す . に も か か わら ず ,「 ハウ ス ・ ク 
リー ン ア ッ プ 」 と いう 定期 的 な レイ オフ を 実施 する 会 社 も ある と 
聞き ます . 

プロ ジェ クト ・ マ ネー ジャ を 務め る 筆者 の 知人 は , スキ ル と 経 
験 の ある ファ ー ム ウェ ア ・ エ ンジ ニア リー ダ ) を 2 ヵ月 も 探し 続 
け て いま す . し か し その ポジ ショ ン は いま だ に 埋まっ て いま せん . 
要求 が か な り 厳し いこ と が 理由 の 一 つ で し ょ う . プロ グラ ミン グ 
と いう 基本 スキ ル を 持ち , 実務 経験 が 豊富 な こと は も ちろ ん , プ 
ログ ラミ ング を 支え る ツー ル や ライ ブラ リ ( 例え ば GNU で 提供 さ 
れる も の ) に 精通 し て いる こと , デバ ッ グ の 経験 も 豊富 な こと , 
そし て 開発 を 担当 する 製品 に 精通 し て いる こと まで 求め られ ます . 
話 を 聞い て いる と 「 そん な エン ジニ ア は いる の だ ろう か 」 と 思え る 
ほど で す . も ちろ ん 彼 自身 , パー フェ クト な 人 材 が 見 つか る と は 
思っ て いな いよ う です. 見 つか っ た し て も 引く 手 あ ま た で し ょ う 
か ら , 雇 え る か どう か も わか り ま せん . この よう な 人 材 は , アウ 
ト ソ ー シ ン グ と は 関係 な く いつでも 求め られ て いる た めで す . 

と くに 今 は マル チ プ ロ セ ッ サ の プロ グラ ミン グ 技 術 や 経験 を 持 
つ エ ンジ ニア が 引く 手 あ ま た だ と いい ます . 経験 年 数 が 少な い エ 
ンジ ニア に この スキ ル を 求め る こと は 無理 じ や な いか と 思う 人 も 
いる か も し れ ま せん . し か し , 筆者 の 知り 合い の エン ジニ ア は , 
Stanford University で 博士 課程 を 修了 し た 後 , 3 年 ほど の 実務 経 
験 で この 領域 に 達し て いま す . 実際 , 彼 に 不足 し て いた の は 具体 
的 な アプ リケーション 開発 の 経験 だ け で し た . GNU 関連 に つい 
て は , すでに 大 学 時 代 に 知識 を 身 に つけ て いま し た . プロ グラ ミ 
ング に つい て は , マル チ プ ロ セ ッ サ を 対象 に し た も の を 含め て 彼 


の 研究 テー マ の 一 部 で し た . 修士 課程 と 博士 課程 の 6 年 あま り を 


通し て 十分 な 経験 を 積ん で いた と 言え ます . 米国 の 大 学 で は , 博 


士 課 程 に 進ん だ か ら と いっ て 研究 職 志向 が 強い と は か ぎり ませ ん . 


また , コー プ 制 度 ま 1 な ど を フル 活 


用 し , 学業 と 実務 を 同時 に 身 


に つけ よう と する 学生 も た くさ ん いま す . この た め , か な ら ず し 


も 経験 年 数 が 少な いか ら と いう だ け で 選考 か ら 】 


選 れ る と いう こと 


は あり ませ ん . この 点 が 卒業 に と も な っ て いっ せい に 就職 活動 を 
始め る 人 が 多い 日 本 の 環境 と 異な る と ころ で す . 

逆 に , 経験 年 数 は 積ん で いて も , その 経験 に 見 合う だ け の 知識 
が な い エ ンジ ニア は , 転職 に 際 し て か な ら ず し も 有利 な 立場 に あ 
る と は か ぎり ませ ん . 


イン タビ ュー 模擬 体験 


この コラ ム で は , シリ コン バレ ー に お ける 就職 時 の 面接 試験 
( イン タビ ュー) で 実際 に 出題 され た 問題 を 紹介 し ます . 解答 例 は 
次 回 の 本 コラ ム 内 で 示し ます . 

シリ コン バレ ー に お ける イン タビ ュー で は , イン タビ ュー ワ は 
正解 ・ 不正 解 と いう こと より も その 思考 過程 を 知 ろ あう と し ます . 
し た が っ て , 解答 は 一 つと は か ぎり ませ ん し , 答え が な い 場 合 も 
あり ます . 答え た 内 容 に よっ て は , 新た な 派生 的 質問 も され ます . 
この よう な 人 簡単 な 問題 を 通じ て , 候補 者 の 技術 的 能力 や スマ ー ト 
度 を 試し て いき ます . 


次 の プロ グラ ム を , 組み 込み ソフ ト ウェ ア 開 発 エ ンジ ニア の 
観点 か ら 批 評 し て くだ さい . 


gub ( int arg) 


Char 
1nE 1: 


b1g_arrary [1024] : 


if ( arg>100) 


For ( 1=0: 1<1024: エ ++) 
big_array[1] = 0: 
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次 の プロ グラ ム を , 組み 込み ソフ ト ウェ ア 開 発 エ ンジ ニア の 
観点 か ら 批 評 し て くだ さい . 


gub ( int* va]ue) 


{ 


in fF1ag: 


Flaqg = *Va1]ue: 


Elag: // Flag は ここ で 初め て 使用 され た 


いずれ も , プロ グラ ミン グ 言 語 の 構文 に つい て は 問題 に し ませ 
ん . また , コー ド の 中 で ,「 ...」 で 示し た と ころ は 実際 の 記述 で 
は な く , な ん ら が 何 行か は 不明 ) の コー ド が ある こと を 意味 し 
て いま す . 


と う は ら ・ と も な り 
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Steve Furber 著 アー ム ( 株 ) 監訳 B5 変型 刊 384 ペー ジ 
定価 3.570 円 税込 ) ISBN4-7898-3357-7 


ます . また , RISC プ ロ セ ッ サ の 原理 を 学ぶ 教科 書 と し て も 最適 で す . 
原書 名 : ARM System-nchip Architecture( second edition) 
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本 書 は , 組み 込み 用 RISC 型 マイ クロ プロ セッ サ と し て 広く 普及 し て いる ARM プロ セッ サ の 解説 書 で す . ARM プ 
ロ セ ッ サ の 開発 当初 か ら 関 わっ て きた 著者 マン チェ スタ ーー 大 学 ) が , RISC プ ロ セ ッ サ の 歴史 を 振り 返り な が ら , 
ARM アー キテ クチ ャ を 詳細 に わか り や すく 解説 し て いき ます . 改訂 版 で は , 旧版 で 扱っ て いた ARM7TDMI, ARM8 
の 各 コ ア に 加え て , ARM9TDMI, ARM9E, ARM10T DMI, ARM10E な どの 新しい コア に つい て も 触れ られ て い 
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